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Ary chalus
Président de la région guadelouPe

Les crises que nous avons connues ces 
dernières années ont souligné la pertinence 
de l’approche que nous avions proposée dès 
2015 consistant à « sortir de l’urgence et de 
la précarité ». 

« Le New Deal » a inspiré ce nouveau 
paradigme mis en œuvre au sein de 
l’administration régionale. Par ailleurs, 
le	 redressement	 vigoureux	 des	 finances	
régionales opéré en 2016 et 2017 nous a 
permis d’affronter l’inattendu et de faire face 
aux crises qui ont touché notre territoire.

En effet, nous n’avons pas été épargnés 
par les épreuves qui ont eu de nombreuses 
conséquences sur la conduite des politiques 
publiques déjà pénalisée par une chute 
drastique des ressources. 

De ce contexte, nous avons su faire ressurgir 
les valeurs qui ont pétri notre peuple et 
façonné notre identité unique : l’audace, la 
solidarité et la résilience. 

« La rébellion c’est aussi savoir (…)
Apprivoiser l’avenir (…)
Aux sources de la volonté
pour forger, forger, forger
la Destinée »
Lucien Gerville-Réache

Le	«	Changez	d’Avenir	»	que	j’ai	défendu	en	2015,	
était une expression forte. C’est l’engagement, 
que je prenais en tant que Guadeloupéen, 
de construire avec chacun d’entre vous, les 
fondations solides pour faire grandir notre foyer 
commun.

L’enjeu était de concevoir un nouveau modèle 
économique en harmonie avec notre archipel 
permettant de faire émerger une jeunesse 
décomplexée capable de s’inscrire dans les 
évolutions du monde.

Il s’agissait aussi d’inscrire notre archipel dans la 
transformation accélérée de son économie, vers 
la souveraineté alimentaire et énergétique. Un 
territoire résilient face aux aléas climatiques, aux 
désordres économiques et aux crises sanitaires. 

BUDGET 2023 . REGION GUADELOUPE  3



Nous avons dû d’abord compter sur 
nos propres forces, pour autant, nous 
avons su faire face ! Grâce à la volonté, la 
détermination et l’engagement de notre 
équipe qui a su impulser un repositionnement 
de la collectivité pour en faire La Collectivité 
Stratège ! 

Plus aucun investissement majeur n’est 
aujourd’hui engagé sur notre territoire sans 
l’intervention	ou	la	caution	financière	de	la	
Collectivité Régionale. Cette réalité n’est pas 
le fruit du hasard mais elle est bien à mettre 
au	crédit	d’une	stratégie	réfléchie,	voulue	et	
pilotée par notre équipe. 

Agir	dans	les	domaines	de	l’eau,	du	transport,	
des déchets, des infrastructures, des risques 
majeurs, de l’agriculture, de la pêche, du 
tourisme, pour le développement des 
entreprises, pour la formation des jeunes, 
pour la culture, dans la santé… La Région s’est 
ainsi dotée de capacités d’investissements 
record,	sans	augmentation	de	la	fiscalité	!	

L’administration régionale a su jouer un rôle 
majeur	 et	 incontournable	 en	 confirmant,	
chaque jour, sa mobilisation pour 
améliorer les conditions de vie de tous les 
Guadeloupéens ! 

Le budget primitif de cette année 2023, 
qui totalise plus de 924M€, s’inscrit dans 
cette continuité. Il traduit notre capacité à 
maintenir l’effort pour soutenir la commande 
publique et l’aménagement durable des 
communes.

D’ailleurs, nos déplacements dans le Nord 
Grande-Terre, le Nord Basse-Terre et dans les 
îles du Sud, nous démontrent l’engagement 
de nos services au plus près des acteurs locaux 
pour atteindre notre objectif d’équilibrage 
du territoire.

Continuer à construire la Guadeloupe, 
c’est optimiser son attractivité au travers 
d’investissements stratégiques sélectionnés 
en concertation avec les acteurs socio-
économiques. 

Continuer à construire la Guadeloupe, c’est 
permettre à nos jeunes entrepreneurs qui 
investissent l’économie verte et bleue, d’allier 
traditions et innovations. Notre volonté 
politique s’exprime et créée aujourd’hui 
des emplois nouveaux qui valorisent nos 
ressources naturelles.

Le « New Deal » que nous avons défendu 
en 2015, véritable acte de rébellion, est 
bien là et il porte désormais ses fruits. Nous 
sommes	fiers	de	voir	émerger	cette	jeunesse	
entreprenante et déterminée !

Avec	 ce	 budget	 primitif,	 le	 cap	 est	 donc	
donné, veiller à l’épanouissement et au 
renforcement de l’attractivité de notre 
territoire ! 

Nou tout nou sé gwadloupéyen. 

Nous devons conserver cette unité, cette 
concorde, ce « ciment social » qui renforce 
les fondations de notre maison commune et 
sans lequel nous ne pouvons pas grandir.
 

C’est cet esprit d’unité, de rassemblement au 
service de mon pays qui m’anime. 

Ary Chalus
Président de la Région Guadeloupe
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Un budget offensif malgré la crise
Soutenir les Guadeloupéens et protéger leur pouvoir d’achat 
face aux crises, développer l’activité économique, l’emploi, et 
préparer l’avenir... Le budget 2023 de la Collectivité est marqué 
par la nécessité de répondre concrètement aux urgences 
tout en restant offensif pour accélérer encore sa dynamique 
économique, sa transformation, et renforcer son leadership. 

Par ailleurs, la Région Guadeloupe a fléché de nombreuses 
opérations en maitrise d’ouvrage financées à 100 % par l’Europe. 
En effet, la Région bénéficie d’une enveloppe conséquente de 
recettes européennes au titre de la relance via le programme 
REACT-EU, intégré au PO 2014-2020. La Région entend ainsi 
tout mettre en œuvre, avant le 31 décembre 2023, pour ne pas 
perdre le bénéfice de ces crédits.  

Enfin, face aux conséquences de la tempête Fiona, où la Région 
a rapidement répondu présente aux côtés des Guadeloupéens, 
et dans un contexte de forte inflation, de conjoncture sociale et 
économique éprouvantes depuis 2020, la collectivité régionale 
a fait le choix de maintenir un niveau d’investissements élevé 
afin de soutenir une économie sous tension et protéger les 
Guadeloupéens. 

les chiffres cles du budget 2023
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Budget 2023 : 924 563 028,46 euros
Investissement : 492 464 073,12 euros
Fonctionnement : 432 098 955,34 euros
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les chiffres cles du budget 2023 [ suIte ]

reCeTTes de la seCTion d’invesTissemenT :dépenses de la seCTion d’invesTissemenT :

Services généraux : 9 596 015,90 €

Gestion des fonds européens :  57 050 524,81 €

Enseignement, Formation professionnelle et apprentissage : 
61 048 261,93 €

Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs :  18 772 723,95 €

 Aménagement des territoires et habitat :   44 189 178,01 € 

Action économique : 9 097 344,33 €

Environnement : 30 812 639,64 €

Transports :  50 853 617,98 €

Services généraux : 92 750 367,03 € 

Gestion des fonds européens :  21 149 148,00 € 

Enseignement, Formation professionnelle et apprentissage : 
100 894 887,34 €

Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs :  10 160 672,51 €

Santé et action sociale (hors RSA) : 236 611,40 € 

 Aménagement des territoires et habitat : 1 174 848,31 €  

Action économique :   10 918 549,28 €

Environnement : 5 489 611,73 €

Transports :  37 801 391,59 €

dépenses de la seCTion de FonCTIonnemenT :
reCeTTes de la seCTion de FonCTIonnemenT :

Services généraux : 30 088 936,07 € 

Gestion des fonds européens :  21 156 920,40 € 

Enseignement, Formation professionnelle et apprentissage : 
87 363 501,39 €

Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs :  114 189 €

Santé et action sociale (hors RSA) : 630 815,62 €

 Aménagement des territoires et habitat : 230 000 €

Action économique :   3 884 €

Environnement :   2 489 960,17 €

Transports : 16 529 589,89 €

Services généraux :  23 247 347,76 €
Gestion des fonds européens :  56 299 724,00 €

Enseignement, formation professionnelle et apprentissage :  
62 428 754,18 €

Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs : 27 346 363,36 €
Santé et action sociale (hors RSA) : 305 000,00 €

Aménagement des territoires et habitat : 35 034 883,05 €
Action économique : 47 113 980,86 €

Environnement :  62 750 056,55 € 
Transports : 36 093 240,23 €



Préservation	du	pouvoir	d’achat	:	un	choix	assumé	de	ne	pas	augmenter	la	fiscalité

Dans un contexte de forte inflation, de conjoncture sociale et économique éprouvante depuis 2020,           
la Région Guadeloupe entend préserver le pouvoir d’achat de ses concitoyens et a fait le choix de 
ne	pas	pas	augmenter	sa	fiscalité. Les taux des taxes resteront inchangés par rapport à ceux pratiqués 
depuis le début de la première mandature, malgré une baisse importante du produit fiscal lié à la crise 
inflationniste et la montée des taux d’intérêt. 
 
Sur l’énergie, le conseil régional reste aux côtés de la population, qui subit de plein fouet les 
augmentations du coût de l’énergie, en mettant en place des dispositifs d’accompagnement 
pour maîtriser et assumer ces charges.  Ainsi,	 grâce	 au	 programme	 européen	 SAFE,	 la	 région	
Guadeloupe va mobiliser une enveloppe de l’ordre de 7 millions d’euros de FSE, permettant aux 
foyers	vulnérables	de	surmonter	 les	effets	de	 l’inflation	générée	par	 la	crise	dans	 le	domaine	
de l’énergie.  A cet effet, un chèque-énergie, de l’ordre de 100 €/foyer sera distribué aux ménages 
vulnérables tels que définis par les critères de l’Etat. L’objectif est de palier l’augmentation des dépenses 
d’énergie: carburant, bouteille de gaz, facture d’électricité. Ce dispositif sera mis en œuvre au deuxième 
semestre 2023 

Assurer	la	sécurité	des	Guadeloupéens	dans	les	écoles,	les	ouvrages	d’arts	et	sur	les	routes	
- Travaux de renforcement parasismique des écoles : 
Dans le cadre du programme REACT-EU, la collectivité régionale accompagne les communes dans leur 
plan de mise aux normes parasismiques de leurs écoles. Ce sont ainsi 4 établissements supplémentaires 
qui seront mis aux normes parasismiques, portant ainsi à 8 le nombre total d’écoles respectant les 
normes parasismiques, assurant ainsi la sécurité des élèves et des enseignants.

- Travaux d’entretien et de construction d’ouvrage : 3 565 000 € 
Il s’agit de mettre en œuvre un programme de réhabilitation des ouvrages d’art présentant une 
pathologie de dégradation avancée et qui risquent de mettre en péril la pérennité des ouvrages et la 
sécurité des usagers. Il s’agit notamment des interventions de sécurisation des ouvrages existants suite 
au passage de la tempête FIONA. 

Une REgion qui protEge 
les GuadeloupEens
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- Mise aux normes parasismiques d’ouvrage d’art 
sur le réseau routier national :  6 000 000 € 
 Il s’agit de mettre en œuvre un programme de réhabilitation 
d’ouvrages d’art dans le cadre du plan de relance de l’économie afin 
d’assurer leur tenue au séisme. 

-	 Aménagement	 de	 piste	 cyclable	 les	 routes	
nationales :  4 000 000,00 € 
Ces crédits concernent la réalisation de voies réservées pour les 
modes de déplacement doux, avec des aménagements en place, ou 
des créations sur largeur

- Travaux d’amélioration et de renforcement 
sur les Routes Nationales : 7 500 000 euros
Il s’agit de mettre en œuvre un programme d’interventions dans le cadre de la mise à niveau du 
réseau routier national pour une plus grande sécurité et un confort amélioré en faveur des usagers 
mais aussi pour assurer une plus grande pérennité de ce réseau entre les années 2021 et 2026. Ces 
travaux de renforcement concernent particulièrement, la rectification des profils en long ou des 
profils en travers des chaussées, la reconstitution des corps de chaussées en enrobés, la stabilisation 
des accotements (y compris assainissement pluvial), la mise à niveau des glissières de sécurité et du 
marquage au sol, la mise en œuvre du schéma de signalisation directionnelle. 
 

Poursuivre son investissement dans les équipements de santé
Dans le cadre de React-EU la Région investit dans des produits et des services destinés aux services 
de santé :                        
 • Acquisition de matériel et d’équipements de santé en vue d’une meilleure prise en charge  
 en cas de crise sanitaire 
 • Solutions de télémédecine 
 • Rénovation des établissements de santé et équipements structurants, maisons de santé
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Pour ce budget 2023, la collectivité régionale se recentre sur ses compétences clés que sont les lycées,                   
la formation professionnelle et le développement économique. 
 

Continuer son accompagnement dans les lycées 
La Collectivité régionale en charge des lycées poursuivra son accompagnement en investissant près de 
29 millions d’euros dans les lycées, dans l’objectif d’offrir à la jeunesse guadeloupéenne de meilleures 
conditions de travail. 

Parmi ces investissements on peut noter : 
• La réhabilitation des plateaux sportifs dans les lycées : 2 500 000,00 €
• L’acquisition de matériels techniques scolaires : 1 100 000,00 €
• Programme de mise à niveau des équipements pédagogiques : 500 000,00 €
• Déploiement	du	wifi	dans	les	lycées	: 3 300 000,00 €
• Réparations dans les lycées : 2 760 000,00 € 
• Déploiement de citernes d’eau potable dans les lycées publics et privés : 2 300 000 euros

Une région volontaire en matière de formation et d’apprentissage
L’action de la Région Guadeloupe demeure volontariste avec pour ambition de proposer un dispositif de 
formation cohérent et adapté aux besoins de ceux qui sont en recherche de qualification, d’insertion et 
d’emploi.

En allouant plus de 6 millions d’euros pour l’apprentissage et plus de 1 million d’euros pour la 
formation sanitaire et sociale, il s’agit pour la Collectivité de donner à chacun la liberté de choisir 
son avenir professionnel. 
Par ailleurs, à travers le PACTE régional d’investissement dans les compétences (PRIC), la Région Guadeloupe 
a pour ambition de construire une société de compétences en qualifiant plus et mieux, et ceci à travers 3 
axes pour insérer durablement : 
- Proposer des parcours qualifiants vers l’emploi, 
- Garantir l’accès des publics les plus fragiles aux parcours qualifiants
- S’engager dans la modernisation des contenus et des modes de mise en œuvre de la formation et de 
l’accompagnement des personnes. 
La collectivité régionale soutient la digitalisation de l’offre de formation sur le territoire. 

Une collectivite regionale 
en soutien aux lycees, 
qui agit en faveur de la formation et 

qui vient en aide a une economie sous tension
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Soutenir la relance économique pour garder son leadership
Pour une relance équilibrée du territoire, le budget 2023 a également été pensé pour garantir l’avenir, 
l’attractivité de la Région et son leadership économique dans de nombreux secteurs avec une priorité 
créer et maintenir les emplois. Cette ambition régionale se traduit de plusieurs façons :
 
-	Accompagner	les	porteurs	de	projets	et	les	TPE	à	travers	le	dispositif	CHÈQUE	EXPERT
Pour un budget de 800 000 euros, il s’agit de financer un dispositif d’accompagnement pour les TPE en 
partenariat avec l’ordre des experts comptables, de mettre en place également un accompagnement 
pour le porteur de projet avec des cabinets de consultants. 
 
- En matière d’économie verte, la Région Guadeloupe poursuit la mise en place de son plan 
stratégique de transition agroécologique, ainsi que ses actions de développement et de structuration 
des filières, pour un montant total de près de 4 millions d’euros

 
- Sur l’économie bleue, ce sont près de 2 millions que la Collectivité a décidé d’allouer pour développer 
ce secteur, comprenant notamment le financement des nouveaux dispositifs d’aides régionales au 
développement de l’économie bleue et au développement de la pêche et de l’aquaculture. 
 
- Par ailleurs, en consacrant 4 millions d’euros à l’aide à l’investissement, il s’agit de soutenir le 
financement des programmes de création d’entreprise ou de modernisation de l’appareil productif 
des entreprises existantes, et présentant un intérêt particulier en termes de développement 
économique pour le territoire, à travers notamment les 
dispositifs ARICE et ARDDA. 

- En matière de tourisme, la politique régionale d’appui 
à ce secteur doit désormais permettre de garantir une 
activité minimale pour les acteurs du territoire. Pour 
2023, la collectivité régionale continuera à investir dans 
les infrastructures d’hébergements touristiques (800 000 
euros) et dans les produits touristiques (40 000 euros). 
Elle accompagnera les projets de création et/ou de 
modernisation de l’industrie touristique (500 000 euros), 
ainsi que la création et la modernisation des meublés 
touristes (960 000 euros).     

- Enfin, en allouant 2 480 000,00 € en matière de 
recherche et d’innovation, la Collectivité poursuivra 
son ambition d’accompagner les projets innovants et 
poursuivre le déploiement de dispositifs de financements 
dédiés à l’innovation.
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Le projet de Trame verte routière consiste à replanter des arbres et des fleurs le long des axes 
routiers afin de restaurer les continuités écologiques, et préserver la biodiversité, notamment celles 
de la région Centre de la Guadeloupe. 

Ce projet vise également à améliorer la qualité du cadre de vie des usagers er des riverains, ainsi qu’à 
renforcer l’attractivité touristique du territoire et de la destination Guadeloupe. Le fleurissement des 
ronds-points, également initié par la collectivité régionale, s’inscrit dans cette dynamique. 

Le	projet	de	wifi	territorial	consiste en la construction d’un réseau ; de plus de 300 « hot spot » WIFI 
public ainsi que quelques 3 000 sites privés. Objectif : permettre un accès gratuit et sécurisé à l’internet 
sur l’ensemble du 
territoire. Ce dispositif 
permettra également de 
favoriser et dynamiser 
l’économie et l’activité 
locale, afin de leur 
proposer toute l’offre de 
proximité. En plus d’être 
un vecteur d’insertion 
pour les publics 
é c o n o m i q u e m e n t 
f r a g i l e s ( c h ô m e u r s , 
étudiants, etc.), c’est 
un véritable outil de 
marketing territorial. 

Un territoire qui se transforme 
avec la mise en place du wifi 

territorial et du verdissement 
des zones urbaines 
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Sur le sujet de l’eau, le conseil régional reste durablement engagé aux côtés du SMGEAG, avec 
une action légitimée par la feuille de route co-signée avec le conseil départemental, l’Etat et le 
syndicat (3,4 millions d’euros). Les opérations d’urgence engagées, suite à la tempête Fiona et 
les interventions structurantes sur le réseau d’eau potable initiées en 2022 seront poursuivies et 
achevées en septembre 2023. 

Par ailleurs, la collectivité poursuivra son dispositif d’aides aux systèmes de récupération d’eau de 
pluie pour les particuliers (1 million d’euros), ainsi que l’ensemble des travaux pour la sécurisation de 
l’alimentation en eau potable. 
 
 
- L’engagement auprès des communes se concrétise à travers, le plan régional d’aides communales 
dont les opérations sont en maîtrise d’ouvrage Région (10,2 millions d’euros), la construction et 
l’amélioration des infrastructures de loisirs (4 millions), l’aide régionale au développement urbain 
profitant à diverses communes (1 million d’euros). 

La   collectivité régionale fait ainsi de la rénovation des bâtiments classés et des complexes sportifs 
une priorité. L’engagement régional permettra d’accompagner l’effort des communes dans leur plan 

de mise aux normes de leurs patrimoines architecturaux, culturels, 
sportifs et scolaire, dans l’objectif d’améliorer le quotidien des 
guadeloupéens.

La CollectivitE restera 
engagee sur l’eau et aux 

cotes des communes

Feeder belle eau cadeau. Capesterre 
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Feeder belle eau cadeau. Capesterre 
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